RIKSFORBUNDET SVENSK FOTOGRAFI
FRAMTIDSGRUPPENS RAPPORT
2012-05-13

Kerstin Andersson

Bengt Gustavsson Peter Jansson Rolf Hansson



FRAMTIDSGRUPPEN 2 (15)

Framtidsgruppen redovisar hér tankar, idéer, iakttagelser och férslag som syftar till att stérka
Riksférbundet Svensk Fotografi och sambandet mellan férbund och klubbar.

Sammanfattningsvis ser vi en problembild som kan formuleras kring nyckelordet SAMBAND,
dér vi kdnner att sambanden pa flera sétt och i flera relationer &r alltfér svaga.
Vara forslag syftar till att géra dessa samband starkare.
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EN BILD AV NUET

Nar forbundsstyrelsen har gett ett uppdrag att lamna férslag som skall forbattra
verksamheten har forstas styrelsen sett en rad problem eller hotbilder i det nuvarande
tillstandet.

Darfor blir startpunkten for forslagsarbetet att skapa en utgangsbild dar dessa problem
identifieras och gors tydliga, av pedagogiska skal kanske 6vertydliga.

Darefter kommer visionsarbetet - dvs att hitta bilden av ett "6nskat tillstand” - en framtidsbild
som kan vara mer eller mindre idyllisk. Uppdraget ar sedan - mera konkret - att peka pa
vagen dit.

Saledes maste Framtidsgruppen inleda sin presentation med att peka pa sadant som vi
uppfattar som bekymmer hos férbundet och var gemensamma verksamhet. Att bérja i den
negativa andan ar bade litet destruktivt och litet trakigt. Men vi har nog inget val.

A ena sidan...

Nar vi tittar ut dver Fotoklubb-Sverige - och in mot vart férbund - med problemletarens
glasdgon ar det framfor allt detta vi ser.

- Det finns manga fotoklubbar som valjer att inte vara medlemmar hos RSF. Och antalet
Okar. Sambandet mellan klubbarnas behov och deras uppfattning om férbundets roll och
mojligheter ar svagt.

- Det ar valdigt fa klubbar som ar representerade vid forbundets hégsta och viktigaste
aktivitet - arsstdmman. Det organisatoriska sambandet mellan klubbarna och forbundet ar
svagt

- Det ar valdigt fa fotografer som ar narvarande vid forbundets viktigaste fotoaktivitet -
Riksfotoutstallningen. Antalet deltagande fotografer och antalet bilder sjunker dock inte.
Sambandet mellan den enskilde fotografens behov och 6nskemal och aktiviteten kring
RIFO ar svagt.

- Det ar valdigt fa pristagare som kommer for att bli hyllade och hamta sina priser vid
RIFOt. Sambandet mellan pristagarnas behov av uppmarksamhet och spannande
prisutdelning och vad som faktiskt sker vid RIFOt ar svagt.

- Manga RIFO-deltagare vittnar om ett program som &r alltfér enahanda, med nastan bara
korvstoppning under 24 timmar, och likadant fran ar till ar. Redovisningar av sju
tavlingsklasser “pa raken” ar egentligen alltfor mastigt. Sambandet mellan deltagarnas
behov av variation, aktiviteter och socialt umgéange - och vad som faktiskt sker under
RIFOt ar svagt

- Intresset for att kopa eller hyra RIFO-programmen fran férbundsexpeditionen har nastan
férsvunnit. Sambandet mellan klubbarnas behov av pedagogiska och utvecklande
program, och RIFO-skivornas majligheter ar svagt (i den man programmen ar kadnda...)

- Det ar ett generellt och stort problem (med nagra stora undantag) att verksamheten har
svart att nd ungdomarna. Detta ger en hotbild om att verksamheten kommer att sjalvdo sa
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smaningom. Klubbarna anger i enkatundersdkningen att problemen med nyrekrytering av
yngre medlemmar ar det ojamforligt storsta hotet mot verksamhetens framtid. Sambandet
mellan ungdomarnas behov och énskemal och deras bild av vad klubbarna ser ut att
erbjuda ar svagt

- Det ar en allvarlig och trakig iakttagelse att andelen kvinnor ar mycket lagt (med nagra
fina undantag) Sambandet mellan kvinnliga fotografers nskemal och deras uppfattning
om vad klubbarna erbjuder ar svagt.

- Det ar extremt stor skillnad mellan distriktens aktiviteter och nivaer, flera distrikt ar vilande,
medan andra har en aktiv och spannande verksamhet. Flera samband mellan distrikten
sinsemellan, mellan distrikt och klubbar, och mellan distrikt och férbund ar svagt.

DET AR NAGOT SOM INTE STAMMER - SAMBANDET MELLAN
MEDLEM OCH FORBUND VERKAR VARA SVAGT

Vi ser ocksa hur amatoérfotograferandet har andrat karaktar pa ett mycket genomgripande
satt under den senaste tioarsperioden. Digitaliseringen i sig har inneburit att sjalva bildsynen
har férandrats, det fotograferas pa ett helt annat satt idag. Mindre eftertanksamt och
noggrant, och mera ”i all hast - och hoppas det blir nat’. Samtidigt som det sker en
forflackning ar det anda sa att det totala antalet bilder 6kar dramatiskt.

Och - framfér allt - synen pa vad jag ar nar jag ar fotograf ar inte densamma idag som for 15
ar sedan. Sjalva hantverket har blivit ett annat, fran manuella och erfarenhetsbaserade
instaliningar av blandare och slutartid, och fysisk hantering av papper och vatskor, dar
kunskaper och erfarenheter har avgjort resultatet, till ett annat slags kunskaper, framst i
digital bildbehandling.

Denna utveckling har uppenbarligen varit bade ett problem och en méjlighet, och klart ar att
amatorfotororelsens identitet haller pa att forandras.

Mera generellt ser vi ocksa att benagenheten att delta i foreningsliv verkar minska, framfor
allt bland ungdomsgrupperna. Ocksa detta maste man ocksa ta stallning till pa ena eller
andra sattet.

Bade klubbar och férbund maste férhalla sig till verkligheten sddan som den ar, och
dessvarre maste man konstatera att det inte har varit helt latt att positionera sig, och bli en
del av det nya landskapet.

VILKET JU FAKTISKT AR VIKTIGT - OM FORBUNDET
SKALL KUNNA SPELA ROLL
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EN ANNAN BILD AV NUET

A andra sidan...

- Det fotograferas som aldrig forr. Den digitala revolutionen innebar att manga kompaki-
kameraagare nu har lamnat nybérjarstadiet. Man har évergivit 2 Mpx-kameran och ar inne
pa sin andra eller tredje allt vassare digitalkamera. Ambitionsnivan haller pa att stiga.

- Bilder sprids och kommenteras som aldrig forr, inte minst i de sociala medierna.

- Foto som konst och/eller konsthantverk forefaller fa 6kad aktualitet. "Fotografiska” ar ett
gott exempel pa detta.

- Intresset for medieutbildningar ar mycket stort bland ungdomar.

- Aven om dagstidningarna avvecklar de professionella fotograferna innebér inte det att
antalet bilder som omger oss i vardagen ar i minskande. Tvartom. Det mediala bruset
Okar.

- Den tekniska utvecklingen av hardvaran fortgar. Nya varianter och nya méjligheter
utvecklas standigt (exempelvis blir manga stillbildsfotografer plétsligt filmare da nya
systemkameror ofta har magjlighet att filma med hog kvalitet). Smakameror blir
systemkameror och alla fotograferar snart i raw.

Av skélen ovan borde det vara mdjligt att hélla en spdnnande, modern och dynamisk
amatorfotorérelse igang med full kraft.

Med rétter och plattform i det analoga hantverket och det eftertdnksamma och noggranna
fotograferandet, och med fétterna i nuet och ndsan mot framtiden och det mera grénslésa
bildskapandet, borde amatérfotograferandet kunna berikas - genom den sociala gemenskap
och émsesidiga kunskapsutbytet som finns i féreningslivet, och som inte kan nés lika fullt ut i
ensamhet vid stativet eller datorn.

Spénningen mellan det gamla och det nya borde vara uteslutande berikande.

SA LANGT AMATORFOTOGRAFERANDETS IDENTITETSFORANDRING
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FORSLAG PA EN BILD AV "SEDAN”

Resan ar malet

Att amatorfotograferandet andrar sin identitet maste f& aterverkningar pa klubbar, distrikt och
forbund. Vi pekar strax pa ett antal nédvandiga férandringar som géller bade organisering
och férhallningssatt, konkreta férslag som gar att beskriva idag, men vi vet ocksa att
processen under hand kommer att visa pa alternativa I6sningar, tankar och férslag som inte
riktigt kan forutses.

Foérandringsarbetet kan inte vara ett projekt, med avgransningar i tid och resurser och tydliga
mal. Istallet maste man pabdrja en process, dar sjalva resan i sig ar malet. Organisationen
behdver vara i lAngsam men standig rorelse for att inte bli fransprungen av verkligheten.
Detta kraver tdlamod, generositet och ocksa modet att bega misstag.

Andock maste man skapa gemensamma bilder av ett tankt - och gott - tillstand. Annars
uppstar osakerhet om riktningen.

Att skapa en gemensam malbild kommer att vara férbundsstyrelsens viktigaste roll. Vi
uppfattar att vart uppdrag innefattar att lamna vart forslag. Vi gor det saklart med
forhoppningen att styrelsen skall hitta atminstone nagot som kan inspirera i styrelsens eget
visionsarbete.

Fotosverige ar 2015 - en malbild

Hemmavid

Antalet fotoklubbar i landet har 6kat till 250. De flesta har regelmassigt samarbete med en
eller flera andra klubbar i narheten. | verksamheten finns alla aldrar, dar de aldre forfasas
over ungdomarnas hejdlésa regelbrott (men beundrar dom i hemlighet) och dar de yngre
nyfiket undrar hur det kanns att se en bild vaxa fram i framkallningsskalen. Man diskuterar
och provar, tavlar och bedémer, testar och lar av varandra. Gyllene Snittet ar viktigt, liksom
pietetsfull nutidsdokumentation, men viktigt &r ocksa det fria och hejdlésa manipulerandet.
Ingen kanner sig lurad eller misstanksam eftersom alla ar dverens om att en akta bild ar en
akta bild. Och &kta betyder numera inget annat an "med arligt uppsat”.

Klubbarna ar val kdnda pa sina orter, har regelbundna utstallningar och samverkar med
studieférbund, kommun och andra kulturforeningar. | manga fall berikas man av influenser
fran klubbmedlemmar som ar fédda langt utanfér Sverige. Mannen kokar kaffe medan
kvinnorna évar makrofotografering. Och ungdomarna Facebookar sina bilder fran
klubbdatorn.

Lokaler, ekonomi och utrustning motsvarar behoven. Inget I16ser sig sjalv, men med
gemensamma anstrangningar far man verksamheten att bade ga runt och utvecklas.
Medlemmarna deltar garna med programinslag och det rader en nyfiken och tilldtande
stamning. Manga vill vara med i styrelsen och for att tillgodose aktivitetsbehovet finns ett
antal arbetsgrupper.
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Som medlem i Fotoklubben har man rabatter i nagra lokala butiker som tillhandahaller
fotomaterial, kopiering eller annat med anknytning till verksamheten.

Nagra medlemmar har specialintressen. Dessa bildar smagrupper som férdjupar sig
tillsammans, och sedan formedlar till 6vriga sddant som kanske ar i framkant av
utvecklingen.

Den utatriktade verksamheten ar inbjudande gentemot amatérfotografer som annu inte har
blivit medlemmar. Pa sa satt sker en kontinuerlig medlemsutveckling, dar det ar god
blandning pa aldrar, kon och nationaliteter.

Mellan klubbaktiviteterna méts man pa klubbens hemsida. Den ar inte sa avancerad, men

det finns ett diskussionsforum och framfér allt manga medlemsbilder. Har blandas tekniska
bildbehandlingstips med resonemang om komposition och referat fran senaste traffen med
grannklubben. Och med manga bilder.

Hos distrikten

Klubbarna traffas med jamna mellanrum i sina distrikt. Distriktet &r det organ som i forsta
hand har i uppgift att aktivt folja och stddja klubbarna i deras verksamhet. Det ar fran
distriktet man far hjalp nar sadant behovs, eller inspiration och verksamhetsférslag nar detta
onskas. Distrikten utbildar klubbfunktionarer och haller kurser i allt mellan bildbedémning
och halkamerabygge. Ibland arrangerar distrikten sarskilt spannande tavlingar. For att inte
tala om resor.

Distrikten ar Riksforbundets forlangda arm. Det ar distrikten som utser ombuden till
forbundsstdamman efter nomineringar fran klubbarna. Distrikten har ansvaret for
medlemsuppgifterna som fors till det centrala medlemsregistret.

Distriktens funktionarer medverkar i den gemensamma utvecklingen av verksamheten

tillsammans med forbundsstyrelsens ansvariga inom olika sakomraden. Nar
forbundsstyrelsen sammantrader ar distriktens ordférande narvarande.

Hos férbundet

Riksforbundets uppgift ar att stddja och inspirera distrikt och klubbar. Man ar
amatorfotordrelsen representant gentemot staten och andra centrala myndigheter och
organ, likasa hogsta nationella instans i internationella fragor. Uppgiften att stédja och
inspirera innebar bland annat att man svarar fér omvarldsbevakningen och foljer
utvecklingen pa teknisk och annan niva. Foérbundet svarar for de viktigaste nationella - och
nagra internationella - hdgstatustavlingar. | nagra fall samverkar man med distrikten.

En konkret och viktig uppgift ar att skapa mervarde foér forbundets medlemmar. Det skall
finnas en tydlig anledning att vara medlem i férbundet. Hit hoér att man far tillgang till
kompetens, utveckling och inspiration, men ocksa att man erhaller konkreta formaner i form
av rabatter och erbjudanden. Genom att aktivt forhandla med kommersiella och ideella
aktorer som star amatorfotograferandet nara starker ocksa forbundet sin legitimitet i ett
vidare perspektiv.

Varje medlem erhaller med regelbundenhet spannande information fran férbundet - kanske i
form av en medlemstidning. Detta ingar i medlemskapet. En av inriktningarna ar att beratta
om sadant som man har gladje av som fotograf, dvs om bilder och hur bilder kan skapas och
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sedan bedomas. Samarbete med de kommersiella tidskrifterna kan forekomma. Tidningen
ar ocksa den naturliga arenan dar alla goda verksamhetsidéer samlas och sprids. En annan
viktig avdelning ar ett debattforum dar medlemmarna avhandlar alla de amnen som kan
dyka upp i verksamheten.

Nagra ganger om aret arrangeras spannande aktiviteter pa central plats.

Den ena ar forbundets stamma/arsmote. Arrangemanget kring och under stamman ar
intressant och attraktivt, och det ar en angelagenhet for manga medlemmar att narvara vid
stdmman, dven de som inte ar valda ombud. Det &r vid arsstamman man traffar Fotosverige.
Stdmman och sidoarrangemangen har hog uppmarksamhetsniva genom att den arrangeras
i ett mycket speciellt sammanhang och att "alla ar dar”. Den andra aktiviteten ar en av de
stora nationella (eller internationella) hogstatustavlingarna. Formerna for presentationer och
redovisningar ar dramaturgiskt utformade sa att de ger en stark kansla och lockar manga
deltagare.

Det ar via forbundsledning som man hittar den fotografiska spetskompetens som klubbar
och distrikt ibland efterfragar. Har finns den samlade bilden av vilka aktuella
sakkunniga/férelasare/bildvisare/pedagoger som finns och som kan vara intressanta for
klubbarna/distrikten.

Kommunikationen mellan férbundsledning och distrikt/klubb sker i hég utstrackning via
férbundets hemsida. Men sidan skall ocksa visa aktuell fotografi och kunna inspirera till
bildskapande pa olika satt. | dvrigt ar nagon eller nagra representanter for
forbundsledningen narvarande i alla distriktsaktiviteter. Sambanden mellan férbundsledning -
distrikt - klubbar ar starkt.

SA LANGT VART FORSLAG TILL MALBILD.

FORBUNDSSTYRELSEN HAR NU ATT FORMULERA SIN EGEN - ALLTSA DEN
SOM SKALL GALLA SOM RIKTNINGSGIVARE | UTVECKLINGSARBETET

Pa de kommande sidorna presenterar vi ett antal tankar och idéer. Vi har haft ambitionen
dels att vara férslag skall hdnga ihop och leda i samma riktning, dels ocksa att de skall
skapa ekonomiska férutséttningar for att férdndringsarbetets kostnader skall kunna béras,
men ocksa kostnaderna for den framtida férédndrade ambitionsnivan.
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SKARPA FORSLAG

Férst fyra organisatoriska:

1 Styrelsen funktioner

Peka ut tydliga ansvariga for respektive

a) information

b) marknad

c) utveckling

d) tavlingar

e) ungdomsverksamhet
f) administration

g) ekonomi

Med information menas da all kommunikation mellan férbundsledning och
klubbar/medlemmar/distrikt, dvs hemsida, Férbundsinform, Nyhetsbrev, e-post och annat.
Kanske ocksa Arsboken. Detta maste hanga ihop och det ar viktigt med en tydlig och
entydig identitet hos avsandaren. Sjalvklart innefattas ocksa utformningen av all extern
information.

Med marknad menar vi att den ansvarige for detta har den viktiga rollen att skapa mervarde
for medlemmarna. Bland annat i form av rabatter och erbjudanden. Funktionen ger samtidigt
effekten att forbundet blir kdnt och &n mera erkant i "branschen”.

Den utvecklingsansvarige har en nyckelroll pa sa satt att det ar har som kunskaperna om
framtiden samlas. Eller i varje fall vetskapen om var spetskompetensen finns. Om férbundet
inte férmar peka pa eller erbjuda utveckling i form av kurser, forelasningar, spannande
fotografer eller annat blir det inte s& viktigt att vara medlem.

| 6vrigt torde ansvarsomradena vara tydliga nog.
Vi rekommenderar dem som har olika ansvarsomraden att bilda referensgrupper, sma

kommittéer, som stéd och inspiration i utvecklingsarbetet. Kanske kan kretsen av
disitriktsordforanden delas upp i sddana grupper.

2 Expeditionen

Behovet av I6pande arbetsinsatser, lokal for administration, kopiering, utskick och méten kan
inte bedomas nu i borjan av forandringsprocessen. Vi har darfor inga konkreta forslag i
nulaget.
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3 Medlemsregister

For att klara behovet av information/kommunikation ar det nédvandigt med ett fungerande
digitalt medlemsregister pa individniva. Detta behdvs av flera skal, varav ett av de viktigare
ar att sakerstalla ratten till de rabatterbjudanden mm som blir aktuella. Ansvaret for att
uppgifter kommer in och halls uppdaterade boér ligga pa distriktsniva (se nedan) medan det
fysiska registret maste ligga centralt.

4 Distriktens roll

Gor distrikten till organ inom férbundet och ge dem tydliga uppgifter och ansvarsomraden.
Den viktigaste uppgiften bor vara att aktivt félja och stédja klubbarna i deras verksamhet - att
utan klafingrighet eller pekpinnar vara resurser utifran klubbarnas egna énskemal och behov.
Distrikten ar forbundets férlangda arm gentemot klubbnivan och ar en viktig del av
férbundets identitet.

Sambandet mellan férbundsledning och distrikten ar viktigt och sakras bland annat genom
att distriktsordférandena eller ersattare adjungeras till forbundsstyrelsens méten.

Gor distrikten till de organ som utser férbundsstdmmans ombud - efter nomineringar fran
klubbarna. Da behoéver man forst faststalla det totala antalet stammoombud, sedan fordela

mandaten pa ett klokt satt mellan distrikten. Kanske behdver man ta hansyn till att vissa
distrikt ar mycket medlemstata, vilket KAN leda till oonskade maktforskjutningar.

Sa langt de nédvéndiga organisationsférandringarna....

Naésta del handlar om medlemmarna.

5 Ungdomarna

ALLA ar dverens om att det storsta problemet i forbundet ar férgubbningen. TROTS att det
ar gubbarna - och nagra gummor - som star for den klassiska kunskapen och det noggranna
forhallningssattet till fotografin.

Givetvis ar det anda av avgorande betydelse att forbundet blir intressant for de yngre
fotograferna. Skalen ar manga, framfér allt verksamhetsmassiga. Men - om man bortser fran
risken att férbundet dor sotdéden - kan det ocksa vara skal att vidga intaktsmajligheten
genom att ha en sapass valorganiserad ungdomsverksamhet att man kan erhalla
statsbidrag fran Ungdomsstyrelsen.

Vart konkreta forslag ar det som aterfinns under punkt 1 - att man utser en person som ar
ansvarig for utvecklingen av ungdomsverksamheten. Vi pekar ocksa langre fram pa vikten
av samverkan och samarbete.

(och tro inte att det &r omdjligt - kan filatelisterna sa kan vil!)
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6 Kvinnorna

Av flera skal - inte minst sociala - &r det en fordel om det ar bade kvinnor och man i var
verksamhet (liksom i alla andra). Men det ar ocksa sa att allt fler menar att kvinnors
bildskapande och bildanalyser &r litet olika mannens. Och i s& fall - om mannen i hogre
utstrackning far ta del av kvinnornas fotograferande uppstar naturligen en férutsattning for
utveckling.

Fran Framtidsgruppen finns for dagen inget konkret forslag pa annat satt an att man bor

jobba med fragan. Sannolikt kan man na fler kvinnor genom att nalkas de féreningar som av
tradition har manga kvinnliga medlemmar.

7 Invandrarna

Till Sverige kommer manniskor med manga olika bakgrunder och erfarenheter. De flesta har
personliga erfarenheter som i manga fall ar mycket speciella. Livsvillkor som ar helt olika
vara, och manga ganger med personliga upplevelser som ar dramatiska. Manniskor som ar
oss olika kan berika och vidga vara egna erfarenheter och kunskaper, bade kring sadant
som galler konkreta ting, men ocksa synen pa bilder.

For manga ar det vardagsvis sa att det verbala spraket inte ar det kommunikationsmedel
som kanns naturligt och da kan bildkommunikation vara en kompletterande vag till 6kad
forstaelse.

Inte heller har har Framtidsgruppen konkreta férslag, annat an att man givetvis kan
samarbeta med invandrarféreningarna och med kommunerna for att f& kontakt och inbjuda
till deltagande i Fotoklubben.

Féljande avsnitt handlar om RIFO - som om man sa vill &r férbundets kdrnverksamhet.
RIFO utgdr pd manga sétt den illustration som visar hur Riksférbundet mar. Vi har i
inledningen pekat pa nagra iakttagelser. Men RIFO &r ocksa den aktivitet som férkroppsligar
férbundet ute bland klubbarna. Dérfér ar RIFO i praktiken idag den viktigaste delen av

férbundets verksamhet.

Vi féreslar radikala féréndringar av RIFO.

8 RIFO blir RIFO + VARFOTO

Vart forslag nedan syftar till

- att ge RIFO kontinuitet

- att garantera kvalitet och variation

- att gora det litet lattare att aka till ett stort nationellt arrangemang atminstone nagon gang
- att skapa férutsattningar for spannande sidoaktiviteter

- att hoja statusen pa nagra av klasserna

Arbetsmaéssigt kallar vi 8n sé lange aktiviteterna fér RIFO och VARFOTO.
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RIFO

Ags och arrangeras av forbundsledningen. Huvudnumret i programmet ar forbundets arliga
stamma. Forlaggs i samband med Fotomassan i Stockholm - varje ar. Bland 6vriga
samarbetspartners marks Fotografiska.

Har visas och redovisas de tavlingar/utstaliningar som innehaller pasiktsbilder, namligen

- RIFO A kollektion (pasikt)
- Bildexpo
- Ungdom klass A (pasikt)

Prislistor och redovisningar utformas sa att ingen pa férhand vet vem som vinner, bara vilka
som ar nominerade.

| princip "lunch-till-lunch” med smidiga méjligheter till tillaggsarrangemang.

Majligheter: Stockholm &ar aldrig fel som ort for nationella arrangemang. Manga aker anda till
Fotomassan. Sjalvklart skall i varje fall nagra av pasiktsklassen visas som utstallning pa
Massan. Likasa sker redovisningar och prisutdelningar som massarrangemang. Samarbetet
bér i évrigt ge goda mdjligheter till spannande tillaggsarrangemang just for RIFO-deltagare
(forelasningar, workshops mm med folk som annars férelaser offentligt pa massan...). Ev
besok pa Fotografiska.

Riksférbundets aktiva narvaro pa Massan blir naturligen tydligare. En helt egen monter ar
sjalvklart, likasa att férbundet svarar for nagra seminarier (kanske sadant som har
anknytning till tavlingsmomenten och/eller bildbeddmning). Att Arsboken finns har och var pa
Massan ar ocksa sjalvklart - liksom RIFO-skivorna!!

VARFOTO

Alltsa ett arrangemang som paminner om nuvarande RIFO

Roteras mellan distrikten enligt uppgjord plan. Helg, dvs "lunch-till-lunch” Resp distrikt ager
och ansvarar for arrangemanget. Sjalvklart kan man samarbeta med nagon klubb.

Tavlingsklasser i princip bara projektionsklasser:

- Digitalsalongen
- Ungdom klass B.

- Dairtill en tavlingsklass som arrangerande distrikt bestdammer (kanske nagot som kan
stimulera det gamla noggranna och eftertanksamma fotograferandet - eller kanske nagot
som ar raka motsatsen, experimentellt, eller kanske nagot som tar fram dokumentar-
fotograferandet...)

- Men dartill ocksa en ny officielll internationell klass med RSF som huvudman, men med
resp distrikt som arrangor. Syftet med den nya internationella tavlingen ar att gora
arrangemanget an mera spannande och statusfyllt, men ocksa att den skall utgéra en
vasentlig intaktskalla for distrikt/férbund.
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Prislistor och redovisningar utformas sa att ingen pa férhand vet vem som vinner, bara vilka
som ar nominerade.

Méjligheter: Genom att VARFOTO (eller vad namnet nu blir) inte innehaller nagra
utstallningar blir arrangorsrollen vasentligt enklare for distrikt och samarbetande klubbar.
Inga fysiska bilder skall tas emot, packas upp, registreras, avfotograferas, sorteras till jury,
digitaliseras, packas ner och skickas, ingen utstallning skall byggas - och lokalbehovet ser
annorlunda (och billigare) ut. Rutinerna for den internationella klassen skall vara sapass
automatiserade att det inte skall valla problem att arrangérerna vaxlar.

Rotationen mellan distrikten gor att alla klubbar atminstone nagon gang far ett rimligt
reseavstand till en stor nationell aktivitet. Med regelbundenheten féljer en kontinuitet och att
erfarenheter byggs upp som gor det smidigare att planera och genomféra arrangemanget.
Om bara fyra klasser skall redovisas, och om det inte ar stdmma skapas utrymme fér andra
intressanta aktiviteter. Och for den sa viktiga sociala gemenskapen.

Finansieringen sakras genom att de medel som tills nu har bekostat tryckning och
distribution av Férbundsinformen (c:a 30 000;-) fors till budgeten for VARFOTO.

9 Information och marknadsféring

Vi menar att RSF maste bli mera offensivt och synligt pa olika hall, bade internt och externt.

Fotomassan ar en naturlig plats. dar férbundet och ocksa dess produkter behéver visas. Inte
minst Arsboken borde vara intressant for manga massbesékare. Men det finns ocksa en
annan mycket fin produkt som absolut bor vara séljbar, namligen RIFO-programmen pa CD-
skivor. Vi har i vart arbete konstaterat att langtifran alla fotoklubbar kanner till RIFO-skivorna.
Det borde fér 6vrigt finnas fler marknadsplatser for Arsboken, férutom Neva. Vi &r
vanférening till Moderna Museet sa dar skall den finnas, och pa Fotografiska vilket val
narmast ar en sjalvklarhet.

Vad galler den interna marknadsféringen ar det sjalvklart att rationalisera Forbundsinformen.
Dvs att den digitaliseras och distribueras via e-post eller hemsida. Kostnaden for tryck och
distribution ar idag c:a 30 000;- vilket ar helt omotiverat. Om Forbundsinformen ligger
tillganglig pa hemsidan kan den lasas av alla - ocksa den som inte ar medlem. Detta ar mera
en fordel an en nackdel da allt spridande av kunskap om forbundet och dess verksamhet ar
av godo. Det torde for 6vrigt inte vara sa varst manga som betalar medlemsavgift enkom for
att fa tillgang till Forbundsinformen.

De frigjorda medlen 6verférs, som namnts ovan, som resurs fér VARFOTO.

Vi menar forstas ocksa att utformningen av medlemsinformationen maste hanga ihop med
utformningen av 6vriga informationsinsatser, varfér "Informen” mycket val kan andra
skepnad, allteftersom styrelsen genom sin informationsansvarige konstaterar att detta ar
lampligt. Vi ser garna en annonsfinansierad medlemstidning som kommer varje manad.
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10 Allehanda smatips och idéer

- Samverkan och samarbete leder alltid till nagot. Nastan. Ungdomar finns pa fritidsgardar
och pa Fotoutbildningar. Manga kulturféreningar har aktiva ungdomar (musik, teater).
Liksom studieférbunden.

- Manga klubbar har goda erfarenheter av olika saker. Skapa en inspirationsbank och se till
sa att distrikten tar del av vad som finns dar, och férmedlar vidare. Férutom att klubbarna
forstas skall ha tillgang till banken.

- Samarbete - igen - hur skulle ett samarbete med Moderskeppet se ut?? Med Fotosidan??

- Hitta litet roliga priser i de olika tavlingsklasserna. Plaketter ar val elegant och klassiskt,
men kanske nagon istallet skulle vélja en fotobok..

- Arsboken bér kunna marknadsforas pa fler stallen. Pa Fotografiska? P4 Moderna Museet
(vi ar ju officiell van med dom)? Hos Neva (fotoforlaget i Rimforsa).? Och pa Massan
forstas.

- Samarbete - igen... ALLA leverantorer av utrustning bor vara intresserade dels av vara
medlemmar (som konkreta kunder) dels av att vi driver en verksamhet som allmant
stimulerar intresset for deras produkter. Och dom ar ju ett rejalt gang...

- Facebook!!!

- Organisatoriskt: det vore nog till gladje och nytta om varje klubb hittade en kompis. Alltsa
en klubb pa lagom avstand (nara nog att beséka, men langt nog sa att man inte
konkurrerar om medlemmar). En syster som man umgas med litet ibland, radfragar och
traffar och dar man ger varandra tips och idéer. Alltsa ett enkelt system med
tandemklubbar.

- BILDENS DAG! Idén att mota den fotograferande allmanheten pa ett ansprakslost satt ar
mycket bra. Ett exempel ar Borens Fotoklubb, dar nastan alla nyare medlemmar har
kommit den vagen. "Vi vill se dina basta bilder - vi visar vara” ar ett framgangsrecept. Den
dagen BILDENS DAG &r den stora gemensamma nationella hégtidsdagen for
amatorfotografin har vi natt langt i strdvan att starka sambanden mellan fotografer
sinsemellan och mellan férbundet och dess medlemmar.
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OM PROCESSEN

Framtidsgruppen har inte tolkat uppdraget pa sa satt att vi skall féresla HUR férandringarna
skall genomféras. Det ar inte heller troligt att en extern grupp som var har férutsattningar att
beddma hur arbetet kan ga till, med hansyn till de faktiska forutsattningarna i form av framfor
allt personella resurser, ekonomi, mm

Som vi har skrivit pa flera stallen - den viktigaste uppgiften for styrelsen (och kanske den
svaraste) ar att - TILLSAMMANS med klubbar och distrikt - formulera en malbild, en vision
som de flesta kdnner som dels 6nskvard, dels mgjlig att uppna. Malbilden syftar till att visa
pa en riktning, men utgor inte nddvandigtvis det enda godkanda slutmalet. Den behdver
darfor vara flexibel i sina detaljer, men konstant i de stora dragen.

Den andra pedagogiska uppgiften - ratt svar den ocksa ibland - ar att férma alla inblandade
att kdnna och acceptera att man ar inne i en process och inte i ett projekt. Det sags att
ordning forutsatter kaos, och det galler att gora alla medvetna om detta pa ett sadant satt att
man till och med gillar eventuella kaoslagen - och kan komma ur dem med nya
gemensamma insikter.

Vi tror att nyckelorden for styrelsen - och alla inblandade - behdver vara

GENEROSITET - MOD - TALAMOD - KREATIVITET - FRAMTIDSTRO

BAKGRUND OCH SAMMANSATTNING

Framtidsgruppen pekades ut av férbundsledningen under hésten 2011. Uppdraget
formulerades mycket fritt. Styrelsen lamnade en ingangstanke i form av en inspirationstext
benamnd "Tankar om framtiden” dar man fértecknar ett antal fragestallningar, men man har
varit mycket noga med att inte paverka eller pa nagot satt delta i arbetet.

Foérslag och idéer i denna rapport ar darfor uteslutande gruppens egna. Férhoppningsvis har
vi lyckats belysa de omraden som styrelsen har pekat ut.

Som underlag for arbetet har legat dels de egna iakttagelser, reflexioner och erfarenheter
som gruppens medlemmar har och har haft, dels vissa delar av resultatet av den SWOT-
analys som ett stort antal av férbundets medlemsklubbar har medverkat i under vintern
2011-2012.

Framtidsgruppen har bestatt av Kerstin Andersson, Storsjébygdens FK, Bengt Gustafsson,
Midsommargardens FK, Peter Jansson, Borens FK och Rolf Hansson, Borens FK, med den
sistné@mnde som sekreterare.



