HUR MAR FOTOKLUBBSVERIGE?

RIKSFORBUNDET SVENSK FOTOGRAFI
RESULTATET AV EN SWOT-ANALYS 2011-2012

ROLF HANSSON
BORENS FOTOKLUBB




HUR MAR FOTOKLUBBSVERIGE 2(18)

INNEHALLSFORTECKNING

METOD OCH BAKGRIUND ..ottt sttt sttt et sttt et e bt enteesnneeen 3
RESULTAT OCH TOLKNING......ccttiteitieiesieieeie sttt st ettt te e seeenseeseesseensesneesseenseenseeensneens 3
RAPPORTENS ANVANDBARHET ...ttt 4
NYCKELBEGREPP........ooiiiieee ettt ettt sttt e e e s nteeenseeenneeenneas 4
SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER.......cocoiiiiiieieteetere ettt 5
REDOVISNING UTIFRAN GRUNDBEGREPPEN...........cocoooiuiiiiieeeeeeieeeeeeeeeee e 6
Klubbarnas STYRKOR ........ccoiiiioiiiiieeeeeeee ettt ettt et e et e et e e e essaeesenneeeennnee 6
Klubbarnas SVAGHETER............ooiiiiiee ettt st e enaeennee s 8
Klubbarnas MOJLIGHETER...........c.ccotuiiiirieitieeeseiiesiesssessessessessessesssesse e ssesessesnees 9
Qo] o g T T [ LSRR 10
NYCKELBEGREPPEN.......ccoeiitiiiiiitie ettt sttt sttt ettt e e 11
) ey e s I 11§ F: 1L AR 11
KOMMUNDIATAG. ....eeviieiiiiiiecie ettt ettt et e et e s b e esaeesbeebeaenseeeensseeeensseeennnes 11
Kostnad och intakt fOr IOKal ..........coouiiiiiiiiiie et e e e e 11
| 7)1 < (OSSP PR 11
UBTUSEIIIIE ..eveieiieeeite et et et e ettt e et e e et e e et e e saaaeesssee e sseaesssaeesssaeessseeanssaeansssseaeeeansssseaeesenssnnns 11
MEAIEMSANTAL......ooouiieiieiie ettt ettt et e et e et e et e e teeenbeesaaeenbeenseeenbeenaaeeeanraeeenn 11
Stamning och aKtIVILESZIAd .......cccuviieiiieeiiieeee et e e e e raeesnraaee s 11
ALJESTOIACINING. ...ttt ettt ettt s et et et s et et s a st eesneenennneas 11
KONSTOTACINING ...eeeeiiieciie ettt e et e et e et e e st e e e beeesaseeesasaeeeensasaeaaeesnsnsaaaeens 12
KUNSKAPET ..ot ettt ettt e et e et e e saeeesse e seeenbeenseesnseeeensseaeensseeas 12
Rutiner 0Ch fUNKEIONET .......c.oiiiiiiieiie ettt e e e et e e e e e eaaee e e ennraaaeees 12
ReKIytering f0r UPPEITIOT.....ccvieiiiiiieiieee ettt st e e e e eeaee s 12
Verksamhet, QlIMEANT...........ooooiiiiiiiiiiiiic e e e e e e e e et ee e e e s s eseanaarreeeeeas 12
TAVIII@AT . ...ceutiieiie ettt ettt e st e et e e s tteesbeessteeabeesseeenseensseenseenseesnbeeseesnseenseeanseeennsseens 12
Studier och MedlemSUtVECKIING .........oooiiiiiieeiie e e e e e e 12
ULSTALININ@AT . ...ttt ettt ettt et e e et e st e et eeeabeesseessseensaeessaenseesnseenseesnsaessesnseenes 12
| 1 (53 1 [ USRS 12
SAMATDETEN. ... ettt ettt e e et e st e et e e e b e e seesabe e beeesbeeseeenbeensaeenbeeseeenseeaeenn 13
N 1016 1 TS (071 0111V ENU USSP SPR 13
Legitimitet, SYNIIZNET.......ccoiiiiieie ettt ettt s e et saa e e b e e saaeenbaeesseeeennseeas 13
5 153053 1 TSR 13
Fotograferandets karaktir 0Ch POSTHON ......cccuvieiieiiiiiiieriie et 13
FOreningslivets StAIININE. ........cccviiiiiiiiiie ettt e e e e e etaeeeeaeeeaaeaeesnnnaeeeens 13

BILAGA Lttt ettt et et 14



HUR MAR FOTOKLUBBSVERIGE 3(18)

METOD OCH BAKGRUND

Forbundsstyrelsen uppdrog at Rolf Hansson, Borens Fotoklubb, att under 2011 - 2012
genomfdra, sammanstalla och analysera en enkatundersékning hos férbundets
medlemsklubbar.

Undersokningen skulle genomféras som en traditionell SWOT-analys och pa sa satt
vara ett verktyg for klubbarnas egen planering och utveckling. Relativt forbundet skulle
undersokningens resultat utgéra en temperaturmatare pa hur klubbarna upplever sin
situation. Det framsta syftet var att pa sa satt ge férbundsledningen ett underlag for
forbundets arbete och prioriteringar av sin service till klubbarna.

Enkaten (aterfinns som bilaga 1) och svar har kommunicerats i brev och som e-post.

Enligt gdngse SWOT-metod har klubbarna besvarat fragan om vad man anser vara
klubbens STYRKOR, SVAGHETER, MOJLIGHETER och HOT. | instruktionen forekom
harutdver ett antal nyckelord som hjalp i arbetet.

Analysen har gatt till sa att berattelserna har tolkats och férekomsten av nyckelorden
eller synonyma férhallanden har raknats och lagts in en matris.

Redovisningen av resultaten roterar kring de fyra grundbegreppen samt de 23
nyckelorden.

RESULTAT OCH TOLKNING

Av 173 medlemsklubbar (antalet klubbar som var medlemmar vid utskickstillfallet) har
totalt 60 klubbar besvarat enkaten.

Antalet svar ar tillrackligt for att man skall kunna dra slutsatser om samtliga
medlemsklubbar i form av iakttagelser av generella tendenser, men inte kring
jamforelser av enstaka procenttal. Anledning till den begransade tolkningsmaéjligheten
ar egentligen inte att antalet inkomna svar utgoér en for liten andel av det totala antalet
medlemsklubbar, utan for att gruppen av klubbar som inte har svarat magjligen skulle
kunna skilja sig pa ett generellt satt fran klubbar som har besvarat enkaten.

Eftersom syftet inte ar att avldsa finmaskiga forandringar dver tid, utan att utgéra en
grov bild av en situation som skall utgéra underlag for generella prioriteringar kan man
pasta att undersdkningen har fyllt sitt syfte.

Detta sagt trots att det faktiska resultatet visar sig i huvudsak bekrafta en bild som
manga har betraktat som tadmligen given - utan nagon séarskild utredning.

Har skall ocksa sagas att flera klubbar sager sig ha haft egen nytta av att genomféra
undersokningen och att man skall fortsatta det egna utvecklingsarbetet grundat pa
denna.

Det har inte varit méjligt fér rapportforfattaren att helt avsta fran egna reflexioner. Dér
sédant férekommer &r de markerade med kursiv stil.
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RAPPORTENS ANVANDBARHET

Om resultat och slutsatser visar sig vara vantade och inte leda till radikala
forandringar i de prioriteringar som gors kan rapporten anda vara till nytta pa sa
satt att den utgor en kartlaggning av faktorer och férhallanden som har inverkan
pa fotoklubbarnas verksamhet.

Pa sa satt kan den tjanstgéra som checklista nar man funderar pa saval
problem som utvecklingsmaijligheter.

NYCKELBEGREPP

Foljande stddord fanns i instruktionen.

Ekonomi

Lokaler

Utrustning

Medlemmar

Administration

Aktiviteter
Kreativitet
Legitimitet”
Hemsidan

likviditet, soliditet, medlemsavgifter, beroenden av bidrag eller
sponsring, lotterier...osv

storlek, lage, handikappanpassning, utrustning, utformning,
moblering... osv

morkrum, studio, datorer, programvara, skrivare, monteringsutrustning,
utstéliningsskdrmar...osv

aldrar, kén, nationaliteter, kompetenser, infresseomraden... osv

styrelsearbetet, styrelsens sammanséttning, system, rutiner,
funktioner...osv

resor, méten, studier, utstéliningar, féreldsningar... osv

goda idéer, utvecklingspotential, manga viljor, méalséttningar... osv
dvs kénd pa orten, kraft i samhéllet, marknadsféring...osv
uppdatering, kalender, gallerier...osv

Under analysarbetet har det visat sig lampligt att redovisa materialet kring foljande
begrepp - som alltsa har sitt ursprung i stédorden ovan:

v Ekonomi, allmant v Verksamhet allmant

v Kommunbidrag v Tavlingar

v Kostnad och intakt for lokal v Studier och medlemsutveckling
v Lokaler v Utstéllningar

v Utrustning v  Kalender

v Medlemsantal v  Samarbeten

v Stdmning och aktivitetsgrad v Studieférbund

v Aldersférdelning v  Legitimitet, synlighet

v  Kodnsférdelning v  Hemsida

v Kunskaper v  Fotograferandets karaktar och position
v Rutiner och funktioner v  Foreningslivets stallning

v

Rekrytering for uppdrag
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SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det forsta intrycket av undersdkningens resultat visar att fotoklubbarna anser sig ma

ganska gott - dock med stor variation och med manga undantag. Diagrammen som

berattar om hur man ser pa sina styrkor och sina maéjligheter har sammantaget fler
markeringar ar de som visar pa svagheter och hot.

400

SUMMORNA av alla enskilda faktorer som paverkar verksamheten

350

300

250

200

150 |

100 |

50

325

Styrkor

Svagheter

177

Majligheter

129

Hot

Hoga varlden bland styrkorna far "ekonomi” och ”lokaler”, vilket inte kan vara sarskilt
Overraskande. Nastan lika n6jd &r man med "stamning och aktivitetsgrad”.

Det storsta problemet (svagheten) ar avsaknaden av ungdomar. Ocksa detta ar valkant
sedan tidigare. Trots att det finns nagra lysande undantag ar detta problem allt annat

overskuggande. En konsekvens av bland annat detta ar att man ocksa markerar
svarigheter att rekrytera som det storsta hotet.

Var femte klubb anser ocksa att svag ekonomi ar ett framtida hot och nagot fler ar

oroliga dver framtida lokalproblem.

De viktigaste mojligheterna for framtiden ar “studier och medlemsutveckling”, darefter
"utstallningar” och "samarbeten”.

Pa foljande sidor beskrivs resultaten mera i detal;.
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REDOVISNING UTIFRAN GRUNDBEGREPPEN

(ldsanvisning: 65 % vid stapeln fér "Ekonomi, allmént” betyder att 65 % av klubbarna
har angett ordet ekonomi som textsvar under rubriken Styrkor)

S W O T - star for Strengths - Weaknesses - Opportunities - Threats och analysen ar
en beprovad metod att positionera nulaget for en organisation, och ocksa peka pa
utvecklingsmojligheter.

Klubbarnas STYRKOR

God ekonomi - 65 %
Lokaler - 63 %
Stamning och aktivitetsgrad - 63 %

STYRKOR

0% 25% 50% 75%

Ekonomi, allmant _ 65%
Kommunbidrag [ 12%

Kostnad o intakt for lokal B 2%
Lokaler — 63%
Utrustning s s 35%

Medlemsantal —23%
Stamning och aktivitetsgrad _ 63%
Aldersfordelning I— 17%

Kénsfordelning I 13%

Kunskaper s S 40%
Rutiner o funktioner [ 18%
Rekrytering for uppgifter | 0%
Verksamhet allmant [ e 4.3%
Tavingar [— 18%
Studier o medlemsutveckling _ 13%
Utstaliningar I 12%
Kalender | 12%
Samarbeten IEEEEEEEE————— 30%
Studieforbund [ EE— 12%
Legitimitet, synlighet [T — 209
Hemsida I 28%
Fotograferandets karaktér o position _ 2%
Féreningslivets stallning | 0%

[=]

Ganska vantade varden. Andock ar det intressant och vart att lagga mérke till att
manga av vara féreningar anser sig ha god ekonomi. | manga fall kommenteras detta
pa sa satt att man sager sig ha en bra kassa pa grund av sarskilda forutsattningar,
oftast intakter fran kalenderférsaljning. Om foérutsattningarna andras, exempelvis
indragna kommunbidrag, andras férhallandena radikalt.
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Manga klubbar (43 %) beskriver ocksa verksamheten i stdrsta allmanhet pa ett sapass
positivt satt att den maste anses vara en styrka i sig. Hanger forstas intimt ihop med
den goda stdmningen och héga aktivitetsgraden.

Mycket gladjande ar ocksa att 30 % uttrycker att samarbeten med andra aktérer ar en
tydlig styrka.

Annu fler (40 %) markerar medlemmarnas kunskapsniva som en styrka.

Till bilden hor att 17 % anser att aldersfordelningen ar en styrka. Dessa klubbar har
saledes lyckats attrahera ungdomar pa ett positivt satt.

Fragan for Riksférbundet skulle kunna vara:

"Hur hjéalper vi klubbarna att utnyttja sina starka sidor &nnu mer???
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Klubbarnas SVAGHETER

Den langsta stapeln i hela undersékningen far variabeln "Aldersférdelning” under
rubriken SVAGHETER. Nastan 70 % talar om svarigheter att nd ungdomarna.

SVAGHETER

0% 25% 50% 75%

|
Ekonomi, allmént I 15%

Kommunbidrag B 2%
Kostnad o intakt for lokal | 0%

Lokaler I 33%

Utrustning —20%

Medlemsantal = 10%

Stamning och aktivitetsgrad I 35%
Aldersfordelning I S S 67 %
Konsfordelning Im—— 20%

Kunskaper B8 3%
Rutiner o funktioner = 7%
Rekrytering for uppgifter E———— 18%
Verksamhet allmant —17%
Tavingar I 10%
Studier o medlemsutveckling I 7%
Utstaliningar M 2%
Kalender | 0%
Samarbeten B 2%
Studieférbund | 0%
Legitimitet, synlighet I 15%
Hemsida I 12%
Fotograferandets karaktar o position | 0%
Foreningslivets stallning I 5%

Tvart emot vad som sags i forra avsnittet ar det forvanande manga klubbar (35 %) som
markerar "stamning och aktivitetsgrad” som en svaghet. Med nagot undantag handlar
det i praktiken om svarigheter att f& medlemmarna riktigt engagerade och att stalla upp.
Nagon klubb har litet problem med att inte alla far komma till tals pa métena, men oftast
handlar det om att styrelserna far géra allt jobb.

En tredjedel av klubbarna anser sig ha daliga lokaler. | manga fall handlar det om att
man hyr in sig i mer eller mindre Iampliga lokaler och maste bara med sig utrustningen
dit och darifran.

Och 15 % anser sig ha svag ekonomi.

Fragan fér Riksférbundet skulle kunna vara:
"Hur stédjer vi klubbarna sa att man hittar végar att neutralisera

sina svagare sidor??”
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Klubbarnas MOJLIGHETER

"Studier och medlemsutveckling” ar det sympatiska svaret pa var man ser sin
utvecklingspotential. 40 % anser detta.

Manga - fler an var tredje - ser "utstallningar” som en klar utvecklingsmajlighet.

Lika manga pekar pa majligheterna till utdkade "samarbeten”.

MOJLIGHETER

0% 25% 50% 75%

|
Ekonomi, allméant [ 7%
Kommunbidrag |0%
Kostnad o intakt for lokal | 0%
Lokal allmant |HE. 8%
Utrustning _ 5%

Medlemsantal _ 12%
Stamning och aktivitetsgrad _ 15%
Aldersfordelning I 15%

Konsfordelning _ 2%
Kunskaper _ 12%
Rutiner o funktioner - 7%
Rekrytering for uppgifter _ 2%
Verksamhet allmént — 23%
Tavingar [ 13%
Studier o medlemsutveckling _ 40%
Utstallningar s s 35%
Kalender - 7%
Samarbeten I 33%
Studieférbund - 7%
Legitimitet, synlighet IIEEG—22Y%
Hemsida I 18%
Fotograferandets karaktar o position _ 13%
Foreningslivets stallning ‘0%

Litet férvanande (kanske) ar att bara drygt var tionde pekar pé *fotograferandets
karaktér och position” som en mdjlighet till utveckling. Kanske skulle man vénta sig att
“den nya tekniken” - med vad den innehaller, i mycket hégre grad skulle uppfattas som
mdjlighet att dels fé fler medlemmar, dels ge utrymme fér mera kreativitet i
bildskapandet.

Ingen klubb anser att den egna (i den man man har en sadan) lokalen utgor en
mojlighet.

Fragan for Riksférbundet kanske skall vara:
"Hur hjélper vi klubbarna att verkligen utnyttja sin potential i form av studier och

medlemsutveckling??”
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Klubbarnas HOT

Som nadmnts ar den viktigaste hotbilden (38 %) svarigheten att framgent rekrytera
funktionarer. Sammanhanget ar till mycket stor del svarigheten att f& med ungdomar i
verksamheten, men man kan ocksa spara ratt tydliga tendenser pa att medlemmarna
pa sina hall ar obenagna att ta initiativ eller ansvar.

En och annan klubb (23 %) ar orolig for framtida lokalférandringar och nagra (20%) for
svagare ekonomi.

0% 25% 50% 75%
|
Ekonomi allmant I— 20%

Kommunbidrag -8%

Kostnad o intakt for lokal _ 8%
Lokaler EEEG— 3%

Utrustning _ 3%

Medlemsantal — 13%

Stamning och aktivitetsgrad - 8%
Aldersfordelning I——— 30%
Koénsférdelning _2%
Kunskaper _ 3%
Rutiner o funktioner _ 2%
Rekrytering for uppgifter — 38%
Verksamhet allmant - 7%
Tavingar M2%
Studier o medlemsutveckling |0%
Utstéllningar M 2%
Kalender - 7%
Samarbeten - 5%
Studieforound B 3%
Legitimitet, synlighet H 2%
Hemsida |0%
Fotograferandets karaktar o position I 15%

Fdreningslivets stéllning — 13%

Intressant i detta diagram &r ocksé vad som INTE ségs. Exempelvis &r det bara 15 %
som talar om "Fotograferandets karaktdr och position” som ett reeellt hot.
Uppenbarligen &r det 85 % som inte kdnner sa. J&mfér & andra sidan motsvarande
uppgift i diagrammet "méjligheter’- dér fa ser det som en mdéjlighet.

Likasa uppmérksammar endast 13 % "Fdreningslivets stéllning” som en hotbild, vilket
kanske &r intressant eftersom man sa ofta hér ségas att "folk vill inte ga med i
féreningar ldngre - internet rdcker”. Mdjligen &r detta en schimdr.

Och valdigt fa (13%) ar direkt oroliga fér minskande medlemstal.

Fragan for Riksférbundet skall uppenbarligen vara:

"Hur hjélper vi bést klubbarna att attrahera ungdomar??”
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NYCKELBEGREPPEN

Nedan refereras mera i textform vad klubbarna beréttar utifran de 23 nyckelbegreppen.
Redovisningen &r i huvudsak en exempelsamling - och kanske bérjan till en idébank.

Ekonomi, allmént

Manga klubbar redovisar en optimistisk syn pa ekonomin. Detta har varit tamligen kant
som en generell bild. Emellertid &r det ett inte forsumbart antal som ser hot mot
ekonomin. Ibland handlar det som samarbeten som ev kommer att upphdra. For
manga klubbar ar ekonomin helt beroende av forsaljningsintakter fran kalender och
Bildbok. | nagot fall finns det ocksa annonsintakter fran kalenderproduktionen.

Nagon papekar att man behdver jobba mera med de lokala sponsorerna.

Nagon klubb anfér momsreglerna som ett hot. Ingen klubb talar spontant om lotterier
som intaktskalla.

Kommunbidrag

Vi har inte uttryckligen fragat om man har kommunbidrag. Men det ar uppenbart att
manga klubbar har sadant, och ar beroende av det.

Kostnad och intédkt for lokal

Hyreshdjningar kdnns hotande for nagra klubbar. Nagon hyr ut lokal inkl
datorutrustning. Flera har gratis lokal genom sitt studieférbund (se nedan), men den
saknar da oftast utrustning och den maste ofta bokas i férvag.

Lokaler

De flesta ar tamligen ndjda med sina lokaler, aven om en del ligger litet trist i kéllare e
d., och kanske ar litet ruffiga. Ett hot for nagra klubbar ar att man raknar med att bli
uppsagd fran sin lokal. Nagon berattar att man skulle behéva en studio.

Utrustning

Kommenteras med att man antingen ar valforsedd och ar n6jd med det man har, eller
att man nyttjar privat utrustning, som da maste transporteras. Fa talar om
investeringsbehov.

Medlemsantal

De allra flesta verkar tycka att man ar lagom manga. | nagot fall 6kar antalet, men det
ar nagot vanligare att det sviktar. Om man blir fér manga (som i ett fall) blir det problem
med att lara kdnna alla och skapa klubbkénsla. A andra sidan kan det vara s& har: "Vi
ar nu fem medlemmar. Tre ar 80 - 90 ar och tva 50 - 60”.

Stamning och aktivitetsgrad

Valdigt manga talar om bra stamning och hog kreativitet. Men aktivitetsgraden varierar.
A ena sidan "Bara 20 % aktiva”. A andra sidan: "Manga tar initiativ till egna aktiviteter”.
och "60 % kommer pa métena”.

Aldersférdelning

Det har ar ju det stora och allvarliga bekymret. Fast det finns nagra som har bra
blandning, bade pa aldrar och pa kén. Man pekar pa sin ungdomssektion som en
mojlighet, eller sin ungdomsgrupp. Nagon tipsar om att anvanda Facebook, Twitter,
Instagram.
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Kénsférdelning

Flera talar om att klubben ar alltféor mansdominerad.

Kunskaper

Manga talar positivt om medlemmarnas djupa erfarenheter och hdga kunskapsniva.

Rutiner och funktioner

Oppna styrelsemoten forekommer, vilket &r positivt.. Fér mycket “protokoll” pa vara
moten och for stela former ar det flera som talar om. Manga sager ocksa att styrelsen
tar for stort ansvar.

Rekrytering for uppgifter

Svart att rekrytera funktionarer ar ett aterkommande bekymmer. Det ar langtifran alltid
relaterat till bristen pa ungdomar. Lika ofta talar man om att medlemmarna ar svara att
engagera nar det galler praktiska och rutinmassiga ting.

Verksamhet, allmént

Problemen i verksamheten generellt &r i stort sett foljande: Svarigheter att fornya, fa
som pratar for mycket, dalig métesdisciplin och folk smapratar pa métena, vi borde tala
mera om bilder. Det sisthamnda pastaendet aterkommer fran flera klubbar.

Manga positiva pastdenden handlar om visioner: En rejal enkat utférd, vi har tagit fram
ett eget idéprogram, vi har tagit fram en vision, vi har tagit ett gemensamt beslut om ny
inriktning. Fler workshops ar en méjlighet, intressegrupper som traffas mellan
klubbmoétena, vi producerar bécker, CD och utstaliningar som bars upp av sina intakter,
vi har méten varje vecka, vi har ett genomarbetat program, Resor och utflykter ar
mojligheter. Gemensamma projekt starker klubbkanslan. Var goda ekonomi bygger pa
forsaljning av ett bildhafte "Bilder fran var bygd” som vi har salt i manga ar.

Samt ocksé: Roligt att ni gér den hédr undersbékningen, fér var del innebar det en bra
diskussion som fortsétter &ven nésta ér.

Tavlingar

Aven om man ofta ser tavlingsverksamheten som viktigt och som en mgjlighet &r det
nagra som varnar for att det kan bli alltfér mycket. Variationen blir hammad, och det
finns medlemmar som inte ser tavlandet som sarskilt intressant.

Studier och medlemsutveckling

Studier och medlemsutveckling ses generellt som en viktig mdjlighet hos manga
klubbar. D4 talar man bland annat om kurser fér nybdrjare och studiecirklar.
Organiserat mottagande av nya medlemmar kanns som ett viktigt tips.

Utstéllningar

Nagra klubbar berattar om fasta utstallningsplatser, i lokala skyltfonster, pa
Vardcentralen och i Biblioteket. Utstallningar pa allman plats aterkommer ocksa som en
mojlighet att blir mera kand pa orten.

Kalender

Valdigt manga klubbar producerar almanackor, intakterna fran dessa ar ofta avgérande
for klubbens ekonomi. Ibland har man dock svarigheter att fa in bilder.
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Samarbeten

Samverkan pekas ocksa ut som en av de viktigaste mojligheterna. Nagra samarbetar
med kommunens vanorter och manga samverkar med andra lokala kulturféreningar.
Nagon pekar pa ett bra samarbete med bl a naringslivet. Hit hdr ocksa behovet av att
"skaffa battre avtal med leverantorer pa stan”.

Studieférbund

Flera klubbar berattar om samarbeten med Studieframjandet, med ABF och/eller med
Studieférbundet Vuxenskolan. Fragan &r om det vore lampligt med ett centralt avtal
med néagot av studieférbunden.

Legitimitet, synlighet
Under "svagheter” har nagon tagit upp "Massmedia”. Men flera talar om en "Bra kontakt
med pressen”. Likasa namns "Bra mentalt stdd fran kommunen (och ekonomiskt)”.

Hemsida

Kvaliteten och funktionaliteten varierar och det finns klubbar som istallet anvander sin
blogg som kommunikationskanal. Manga anser att hemsidan ar en viktig méjlighet att
gora sig kand. | nagot fall (kanske flera) ar det majligt fér medlemmarna att sjalva lagga
in bilder och inlagg.

Fotograferandets karaktar och position

Har gar meningarna verkligen isar! A ena sidan menar manga att den tekniska
utvecklingen naranog gor det onddigt att vara medlem i en fotoklubb, samt att fotografin
forflackas , & andra sidan sags av flera att den digitala tekniken har lett till ett vaxande
fotointresse och nagon vittnar om att rekryteringen p g a detta har okat.

Féreningslivets stallning

Nagra, men inte s manga, klubbar menar att folk inte ar sa intresserade av att vara
medlemmar i nagon forening, i synnerhet inte ungdomar.



BILAGA 1

RIKSFORBUNDET 2011-10-28
SVENSK FOTOGRAFI

S:t Pauligatan 25

416 60 GOTEBORG

Rolf Hansson, utredare

Till landets fotoklubbar

HUR MAR FOTOKLUBB-SVERIGE ? ?

Hej Fotoklubben!

RIKSFORBUNDET SVENSK FOTOGRAFI skulle vilja stalla nagra enkla fragor till er
- och till alla vara klubbar.

Svaren skall sammanstallas och bli ett underlag nar férbundsledningen planerar
den framtida verksamheten.

Samtidigt tror vi att ni kommer att ha egen nytta av detta i klubben, fragorna leder
direkt till tankar och idéer om den egna verksamheten.

Det hela ar mycket enkelt. Vi vill veta foljande:

1) Vilka anser ni ar klubbens STYRKOR??

2) Vilka anser ni ar klubbens SVAGHETER??
3) Vilka anser ni ar klubbens HOT??

4) Vilka anser ni ar klubbens MOJLIGHETER??

Vi tror att ni kan behdva en bestamd avsatt tid for att fundera tillsammans pa detta —
kanske en halvtimme vid ett lampligt styrelsemoéte.

Ert svar levererar ni antingen som e-postbilaga eller i kuvert till undertecknad
(kontaktuppgifter finns pa nasta sida). Det gar ocksa bra att skriva ner svaren som
ren mail-text.

Jag hjalper garna till i arbetet. Hor av er sa bestammer vi hur det kan ga till
(foretradesvis telefon/SKYPE).

Pa de bada féljande sidorna finns dels en vagledning med exempel, dels ett blad
som var och en kan anteckna pa. Kopiera garna dessa till alla som deltar.

Som bilaga finns ocksa litet férdjupad information.
LYCKATILL!

Med vanlig halsning — och enligt uppdrag
Rolf Hansson



Féljande kan vara stéd fér era gemensamma tankar:

Ekonomi likviditet, soliditet, medlemsavgifter, beroenden av bidrag el sponsring,
lotterier...osv

Lokaler storlek, ldage, handikappanpassning, utrustning, utformning, méblering... osv

Utrustning morkrum, studio, datorer, programvara, skrivare, monteringsutrustning,
utstéliningsskérmar...osv

Medlemmar aldrar, kén, nationaliteter, kompetenser, infresseomraden... osv

Administration styrelsearbetet, styrelsens sammanséttning, system, rutiner, funktioner...osv

Aktiviteter resor, moten, studier, utstéliningar, féreldsningar... osv

Kreativitet goda idéer, utvecklingspotential, manga viljor, malséattningar... osv
"Legitimitet” dvs kénd pa orten, kraft i samhéllet, marknadsféring...osv
Hemsidan uppdatering, kalender, gallerier...osv

(detta &r en exempelsamling - INTE en checklista — det finns troligen fler faktorer att diskutera)

EXEMPEL
Sa har kan svar fran en Fotoklubb se ut:

VARA STYRKOR
Bra lokaler
Stabil ekonomi
Harlig stdmning pa moétena

VARA SVAGHETER
Fo6r gammal programvara i datorerna
Ho6g medelalder bland medlemmarna
Svart att hitta intressanta och utvecklande métesprogram

VARA MOJLIGHETER
Utveckla kontakterna med ungdomsféreningar och gymnasieskola
Forbattra vara utstallningar
Erbjuda kurser for nybdrjare

VARA HOT
Alltfér beroende av lotteriintakter
Svart anpassa verksamheten till ungdomarnas énskemal
Hyreshojningar ar troliga
Svart rekrytera funktionarer till styrelsen

Pa nasta sida gor ni nu er egen analys



VARA STYRKOR

VARA SVAGHETER

VARA MOJLIGHETER

VARA HOT

1] o] o 15T

KONtaK DS ON e

Skicka den har sidan — ifylld - till undertecknad pa det satt som passar bast, i kuvert, som e-
postbilaga eller skriv all information som mailtext.

Rolf Hansson, Agneshogsgatan 33 A, 591 71 MOTALA.
Tel 0708-46 22 98, 0141-21 30 31
hansson202@gmail.com
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(BILAGA)

YTTERLIGARE INFORMATION

Den som kanner igen den har undersdkningen som en SWQOT-analys har alldeles
ratt. SWOT-analyser ar mycket vanliga i manga olika sammanhang. Dom anvands
fér att dom ar enkla att genomféra och ger en mycket bra samlad bild av
organisation och verksamhet.

SWOT = Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats
Oftast gor man detta for att planera den egna framtiden — da brukar man koppla
ihop de negativa med de positiva svaren pa sa satt att man tittar pa hur

STYRKORNA kan anvandas for att méta SVAGHETERNA och hur MOJLIG-
HETERNA kan utnyttjas for att méta HOTEN.

Varfér detta??

Det finns tre syften med projektet. Dels ar det bra om Riksférbundet kan fa en
samlad bild av hur medlemsklubbarna har det. Den kunskapen leder till tankar om
hur férbundet bést stédjer och stimulerar klubbverksamheten. Dels &r det troligen till
nytta for varje enskild klubb att man da och da gar igenom den egna verksamheten
pa ett systematiskt sétt. Det tredje syftet ar att projektet pa sina héll kommer att
utveckla kanalen mellan klubben och férbundsledningen. Funderingar och fragor
som kommer mig till del under kontakter med klubbarna fér jag vidare i
organisationen.

Kan man géra pa nagot annat sétt?

Visst — det finns begrdnsade mdjlighet att anlita undertecknad, som da kommer och
genomfér diskussionen med klubben. Alternativt stéller jag som sagt gérna upp med
telefonsupport i samband med styrelsemotet, eller fére. .

Det finns ocksa en tanke om att resultaten redovisas pa distriktsniva, da man pa séa

sétt far ett intressant underlag for gemensamma diskussioner, med tips och idéer
om verksamheten.

Ar det hér verkligen nédvéndigt??

Sjélvklart deltar varje klubb helt frivilligt. Men om férbundsstyrelsen skall fa en bra
plattform foér sin planering &r det férstas viktigt att manga (= néastan alla) klubbar
deltar. Och ocksa information fran de klubbar som inte har nadgra som helst problem
ar till stor nytta for férbundets planering. Och — som sagt — er egen diskussionen
kan vara vardefull fér klubbens verksamhetsplanering.



Vem har hittat pa det har??

Idén om en SWOT-analys 6ver landets fotoklubbar kom i samband med att jag blev
utpekad som general fér 2011 ars RIFO pa Medevi Brunn.

Till vardags ér jag vice ordférande i Borens Fotoklubb, som har sin hemvist i Motala

kommun. Min erfarenhet av SWQOT-analyser kommer fran min tidigare yrkes-
verksamhet som bl a kulturchef i en medelstor kommun.

Hur har vi rad med detta?

Den hdr SWOT-analysen é&r ett arbetsmarknadsprojekt och bekostas fullt ut med
statliga medel.



